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Indledning

Keere medlemmer af Holbaek Laererkreds,

Denne skriftlige beretning samler op pa aret, der er gaet i skolevaesenet i Holbaek Kommune
siden generalforsamlingen i marts 2025. Hvad har vi arbejdet med i kredsstyrelsen? Hvilke temaer

har vi prioriteret? Hvad er lykkedes — og hvor kraever opgaven fortsat opmaerksomhed?

Arets beretning handler om leerernes vilkar i en hverdag praeget af stigende kompleksitet og hgje
ambitioner. Vores medlemmer kan kun lykkes, ndr rammerne falger med. Balancen mellem

engagement og strukturer har derfor veeret et centralt fokusomrade for kredsen det seneste ar.

Mange af jer vil genkende flere af temaerne fra vores nyhedsbreve. Vi bestraeber os Igbende pa at
holde jer opdateret, men denne beretning giver mulighed for at samle trddene og tegne det
starre billede.

Der er meget at forteelle, og det er ikke let at fatte sig i korthed. Jeg har derfor valgt et format,
hvor vi gar i dybden med de enkelte emner, sa bade perspektiver og udfordringer traeder tydeligt

frem — og sa | kan dykke ned i de afsnit, der er mest relevante for jer.

Beretningen er omfangsrig, men der er ingen forventning om, at | laeser den fra ende til anden.

Med indholdsfortegnelsen kan | hurtigt finde de emner, der interesserer jer mest.

Som noget nyt finder | en “hurtig opsummering” bagerst i dokumentet, hvis | gerne vil have et

hurtigt overblik over beretningens hovedbudskaber.

God laeselyst!
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Medarbejder i en mediestorm

Selvom den skriftlige beretning primeert ser tilbage pa det forgangne ar, mens den mundtlige

peger fremad, vil jeg begynde med den aktuelle situation pa Jyderup Skole.

For anden gang i ar har nogle af vores medlemmer stadet midt i en mediestorm. Farste gang i

forbindelse med nedlukningen af et privat skoletilbud — og denne gang pa Jyderup Skole.

Som offentligt ansatte er det en saerlig vanskelig situation at sta i. Man har ikke mulighed for at
forsvare sig offentligt, og pa sociale medier kan tonen hurtigt blive negativ og polariseret.
Fortzellingerne bliver ensidige, og medarbejderne star midt i orkanens gje uden mulighed for at

nuancere debatten.

| begge sager har mediedaekningen vaeret omfattende og til tider haft karakter af en form for
"politisk sagsbehandling”. Det skaber utryghed og spargsmal som: “Hvem passer pG mig? Hvem

har min ryg? Bliver jeg kastet under bussen?”

Heldigvis har administrationen hurtigt markeret opbakning til medarbejderne, og skolechef Karina
Mgiller har endda siddet som skoleleder i en periode for at skabe ro og stabilitet. Det skal der lyde

stor ros for.

Som lokal lzererkreds bakker vi 100 % op om de ansatte. Medarbejderne pa skolen fortjener stor
anerkendelse og respekt for, at de hver dag mgder op og ger en positiv forskel for eleverne — selv

under et markant pres.

Vi har veeret begunstiget af, at kredsens naestformand arbejder pa Jyderup, hvilket har givet os et
indblik i situationen fra medarbejdersiden. Internt har vi haft drgftelser med bade administration
og politisk niveau, og vi har haft teet dialog med BUPL, FOA og Skolelederforeningen om, hvordan
vi bedst kan statte medarbejderne. For vi star bag jer — og bag det vigtige arbejde, | udfarer hver

eneste dag.

For kredsen har det vaeret en kompleks opgave at navigere i. Hvordan viser man opbakning
udadtil uden at blusse debatten op yderligere? For arbejdsro har vaeret en af de vigtigste

forudseetninger for, at skolen kunne komme videre.

Derfor valgte vi — pa anbefaling fra vores presseradgiver — ikke at udsende en ellers faerdig
pressemeddelelse, som var udarbejdet i feellesskab med BUPL, FOA og Skolelederforeningen.
Baggrunden vil jeg uddybe i den mundtlige beretning, men kort fortalt handlede det om risikoen

for at miste kontrollen med debatten og skabe nye overskrifter i stedet for at skabe ro.
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Det sted, hvor vi som laererkreds reelt kan gare en forskel, er i arbejdet med at forebygge
lignende situationer fremover. Det hjeelper ikke medarbejderne her og nu, men kan forhabentlig

gore en betydelig forskel senere.

Det kraever staerkere understattelse af bade medarbejdere og ledere samt klare retningslinjer for
handtering af sager som vold, trusler og chikane — uanset om det rammer elever eller ansatte.
Rammerne skal vaere pa plads, bade skonomisk og strukturelt, og det skal veere tydeligt, hvordan
arbejdspladserne forventes at arbejde med forebyggelse, handtering og opfelgning pa

voldsomme episoder.

Hvis der skal komme noget positivt ud af situationen i Jyderup, kraever det, at vi undersgger, hvad
der er gaet galt — og hvorfor.

Til sidst vil jeg gerne sige en stor tak for de mange stattehilsner til medarbejderne pa Jyderup
Skole. De er kommet fra kolleger pa tveers af kommunen og har gjort en forskel. Tak fordi | bakker

op — det har betydet meget for medarbejderne.
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Kompleksitet

Arbejdet som lzerer bliver stadig mere komplekst. Opgaverne er ikke blevet mindre meningsfulde
— tvaertimod — men de er blevet mere sammensatte. Laerere skal i dag navigere i klasser med
meget forskellige forudseetninger, flere elever med saerlige behov, flere samarbejdspartnere og en
stigende forventning om dokumentation og koordinering. Samtidig er ambitionerne for
folkeskolen hgje — og det er helt rimeligt. Men nar kompleksiteten stiger, uden at rammerne

falger med, leegger det et markant pres pa leerernes hverdag.

Bade i Danmarks Leererforenings undersggelser og i kommunens personalepolitiske redegerelse
kan man se, at arbejdet som leerer ofte er preeget af et hgjt tempo og situationer, hvor det kan
veere vanskeligt at na alle opgaver. Det er ikke ngdvendigvis maengden af opgaver, der fylder
mest, men kompleksiteten — og falelsen af ikke altid at have de ngdvendige rammer eller
redskaber til at lykkes.

Det er en virkelighed, vi som kreds Igbende forsgger at tydeliggere over for ledelse, forvaltning
og politikere. Ikke for at tale skolen ned, men for at sikre, at rammerne matcher de opgaver, der
forventes lgst. Det er heller ikke en kritik af de lokale ledelser, som hver dag arbejder hardt for at
fa det hele til at fungere. Men nar opgaverne vokser, uden at ressourcerne fglger med, er det i

sidste ende leererne, der skal f& enderne til at mades.

Derfor fylder spgrgsmal om prioritering, arbejdstid og arbejdsmiljg sd meget i kredsens arbejde.
Hvis leererne skal lykkes med deres opgave, skal rammerne understgtte det, de bliver bedt om at

levere.

| den sammenhaeng er det ngdvendigt at se pa balancen mellem undervisning og de mange
opgaver, der ligger omkring undervisningen. Undervisning er kun én del af leererens arbejde.
Forberedelse, evaluering, teamsamarbejde, foraeldrekontakt og koordinering med andre
fagprofessionelle er alle afgarende for kvaliteten. Nar opgaven bliver mere kompleks, stiger
behovet for tid til netop disse aktiviteter.

Samtidig er elevgrupperne mange steder blevet mere sammensatte. Flere elever har behov for en
differentieret indsats, teet opfalgning og samarbejde med forzeldre, PPR og andre
fagprofessionelle. Det gor arbejdet omkring undervisningen mere omfattende. Skal
undervisningen fortsat veere varieret, differentieret og fagligt steerk, kreever det tid til

planlaegning, refleksion og udvikling.
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Ogsa samarbejdet omkring eleverne fylder mere i dag end tidligere. Teamarbejde, tveerfaglige
indsatser og inklusionsopgaver er blevet en naturlig del af lzererens arbejde. Det er i
udgangspunktet positive udviklinger — men de kraever ogsa tid. Hvis undervisningstimetallet
ligger meget hgijt, bliver det vanskeligt at finde plads til det samarbejde, der netop skal styrke

elevernes trivsel og leering.

Derfor handler diskussionen om undervisningstimetallet ikke om at arbejde mindre, men om at
skabe en mere baeredygtig balance i arbejdstiden. Nar laerere far mulighed for at arbejde grundigt
med planlaegning, evaluering og samarbejde omkring undervisningen, styrker det kvaliteten i
klasselokalet. Samtidig kan en mere realistisk fordeling af arbejdstiden forebygge et for hgijt

arbejdspres og dermed styrke mulighederne for at fastholde lzerere i folkeskolen.

Nar kompleksiteten i arbejdet vokser, er det derfor ngdvendigt at drgfte undervisningstimetallet —
bade politisk og lokalt — sa lzererne far de rammer, der skal til for at levere den kvalitet, elever,

foreeldre og samfund med rette forventer.
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Arbejdsmiljg

Holbaek Kommune har brug for tydeligere rammer for, hvordan der systematisk arbejdes med
arbejdsmiljget pa skolerne.

Man skal naturligvis passe pa ikke at gare enkeltsager til hele sandheden. Men forlgbet i Jyderup
viser, hvor vigtigt det er med klare strukturer og fzelles retningslinjer. Vold, trusler og chikane er
aldrig i orden — og vi ved, at udfordringerne ikke kun findes ét sted. | dag handteres de meget

forskelligt fra skole til skole, og derfor er der behov for en mere falles retning.

Vi behgver ikke kigge langt for at finde gode erfaringer. Flere lokale arbejdspladser — blandt andet
CSU i Holbaek — har allerede arbejdet systematisk med omradet og kan tjene som inspiration. Det
er vigtigt, at der fortsat er metodefrihed lokalt, men bade ledere og medarbejdere skal have klare

rammer og tydelige forventninger at statte sig til.

Det er ikke nok blot at sige: “Vi accepterer ikke vold.” Der skal ogsa veere faste procedurer for,
hvad der sker, nar det alligevel opstar. At episoder registreres og falges op p3, er et
grundleeggende skridt mod et mere systematisk og sundt arbejdsmiljg.

Derfor er vi glade for, at Holbaek Kommune er en del af det nationale netvaerk mod vold, trusler

og chikane. Herfra far vi bade viden og konkrete redskaber, som kan bruges i det videre arbejde.
Naeste skridt bliver at seette gang i en proces, hvor | som medarbejdere bliver inddraget:

e Hvad skal en fzelles retningslinje indeholde?

e Og hvad vil i praksis understgtte jeres arbejde i hverdagen?
Den dialog bliver afggrende for, at vi far skabt nogle rammer, der faktisk gar en forskel.

Det faglige arbejdsmiljo er en forudsaetning for kvaliteten i undervisningen.
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Sagsbehandling

En af vores vigtigste opgaver i kredsen er at sikre, at | som medlemmer far hurtig, kompetent og
naervaerende radgivning, nar behovet opstar. Trine Bollhorn, vores sagsbehandler og konsulent,

har gennem syv ar lgftet denne opgave med stor faglighed og engagement. Hendes erfaring og
evne til at mgde jer med indsigt, ro og forstaelse ger en tydelig forskel — og det afspejles i de

mange positive tilbagemeldinger, vi lsbende modtager.

Uanset om det drejer sig om ansaettelsesforhold, arbejdsmiljg, tjienstlige samtaler eller andre
udfordringer, star vi klar til at hjeelpe. Du behgver aldrig sta alene. Kontakt os, hvis du er i tvivl,

oplever vanskeligheder eller blot gnsker sparring.

Husk ogsd, at Danmarks Laererforening centralt tilbyder rddgivning via Min Side pa www.DLF.org,

som kan supplere den lokale statte.

Som fagforening skal vi nogle gange sta fast pa vores ret — ogsa nar det betyder uenighed med
ledelsen. Samtidig oplever vi ofte, at ledere kontakter os for vejledning, nar de er i tvivl om regler
eller procedurer. Den dbne dialog er afgerende for at finde Igsninger, der bade er fagligt

forsvarlige og praktisk gennemfarlige.

Vi saetter stor pris pa at blive inviteret ud pa skolerne - til faglige klubmeader, lgntjek eller andre
arrangementer. Det giver os vigtig indsigt i hverdagen og mulighed for at hgre jeres erfaringer og

behov direkte. Har | et gnske om, at vi kommer forbi, skal | endelig ikke tave med at kontakte os.

Holbaek Leererkreds 9 af 32
@stre Havnevej 3, 4300 Holbaek


https://www.dlf.org/

FORMANDENS SKRIFTLIGE BERETNING H b k
2026 @ e

sererkreds

Arbejdstidsaftalerne

Aftalerne om arbejdstid er fundamentet for, at laererne kan udfere deres arbejde fagligt

forsvarligt.

Siden 2020 har vi arbejdet under den centrale arbejdstidsaftale A20 — ikke lzengere under lov 409.
Dermed har aftalen nu veeret geeldende i seks ar. A20 giver bedre muligheder for dialog om
arbejdstid og opgaver, men vi ma samtidig konstatere, at der fortsat er omrader, hvor aftalen ikke

er fuldt implementeret.

Det geelder ogsa for flere af vores lokale aftaler. Eksempelvis afholdes de arlige individuelle
samtaler om det kommende skoledrs opgaver ikke alle steder, og mentoraftalen for nyansatte

falges heller ikke konsekvent i praksis.

Derfor har kredsstyrelsen igangsat en mere systematisk indsats for at sikre, at reglerne og

intentionerne i bade overenskomsten og de lokale aftaler bliver overholdt.
Indsatsen har bestaet af flere trin:

o styrkelse af tillidsrepraesentanternes viden om aftalerne

e tydelig dialog med lederne om forventninger til implementering

e et feellesmade i Gislinge, hvor aftalerne blev gennemgaet for bade ledere og
tillidsrepraesentanter

e samarbejde med lederne om arbejdstid og opgavefordeling pa TR-kursets feelles dag

Nu gar vi videre til naeste skridt: en mere direkte og systematisk dialog med de ledelser, hvor
aftalerne ikke bliver overholdt. Denne dialog har vi naturligvis ogsa haft tidligere, men fremover

vil vi arbejde endnu mere konsekvent med opfalgningen.

Det er vigtigt at understrege, at der er flere trin pa denne trappe. | sidste ende findes der et
fagretligt system til at afklare uenigheder om aftaler — men dertil er vi slet ikke ndet, og det er
heller ikke vores mal. Efter seks &r med A20 er det imidlertid rimeligt at forvente, at vores feelles
aftaler bliver efterlevet.

Der kan selvfglgelig opsta uforudsete forhold, der gar det vanskeligt at overholde alle elementer i

en aftale. Men udgangspunktet ma altid veere, at aftalerne danner rammen for arbejdet.
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Vores indsats handler blandt andet om at sikre:

e opgaveoversigter, der er brugbare og udleveres rettidigt

e arsopggrelser, der er brugbare og udleveres rettidigt

e at alle dele af arshjulet bliver fulgt

e korrekt anseettelse af timelgnnede og manedslgnnede

o korrekt anseettelse af paedagoger og laerere med saerlige kvalifikationer
e en skoleplan, som er brugbar og bliver praesenteret for alle laerere

o at alle lzerere tilbydes bade MUS-samtale og en samtale om det kommende ars opgaver

Det kan maske lyde teknisk, men netop disse elementer skaber gennemsigtighed i arbejdet og et
solidt grundlag for dialogen mellem ledelse og medarbejdere. Nar aftalerne fglges, skaber det

bade retfeerdighed, forudsigelighed og bedre muligheder for at lykkes med kerneopgaven.
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Lanforhandlinger

Lan er ikke kun et spgrgsmal om kroner og gre. Det er ogsa et spgrgsmal om anerkendelse af det

ansvar og den faglighed, der ligger i arbejdet som leerer i og omkring folkeskolen.

Lan er et tilbagevendende tema i kredsens arbejde, og vi er endnu ikke i mal med dette ars
lgnforhandlinger. Vi arbejder fortsat for, at der afsaettes flere lokale lanmidler til vores
medlemmer, sa lgnudviklingen i hgjere grad afspejler den indsats og det ansvar, som arbejdet i

folkeskolen kraever.

Pa flere omrader har vi forhdndsaftaler, som skaber gennemsigtighed og en vis forudsigelighed i
lgndannelsen. Det er positivt. Men mange af disse aftaler har eksisteret i mange ar uden at veere
blevet forbedret. Derfor arbejder vi aktuelt bade pa at styrke de lokale lanmidler og pa at justere

aftalerne, sa de i hgjere grad matcher de krav og forventninger, der i dag stilles til laererarbejdet.

| nogle medlemsgrupper — blandt andet blandt konsulenter — ser vi, at der er afsat midler, men at
de i hgj grad anvendes til individuelle forhandlinger. Vi arbejder derfor for, at der i hgjere grad ses
i fellesskabets retning, sa lenudviklingen ikke alene afhaenger af enkeltstdende forhandlinger,
men sikrer en rimelig og mere ensartet Ignstruktur. | den forbindelse har vi blandt andet peget pa
muligheden for at indfgre et lanforlgb, der minder mere om laerernes, eksempelvis med et

anciennitetstrin efter otte ar. Det er ikke en let proces, men det er et spor, vi arbejder videre med.

Generelt er det sveert at skabe starre lgnstigninger gennem de lokale forhandlinger, fordi
midlerne skal findes inden for de eksisterende gkonomiske rammer. Lanforhandlinger bliver
derfor ofte et spgrgsmal om prioritering og om at finde plads i en allerede stram gkonomi. Det
andrer dog ikke ved, at lgn er et vigtigt redskab, hvis kommunerne skal kunne rekruttere og

fastholde dygtige medarbejdere.

Derfor koordinerer vi ogsa vores indsats med andre organisationer, blandt andet FOA og BUPL. Vi
deler en feelles interesse i, at lgnudviklingen i Holbaek Kommune understgtter bade rekruttering
og fastholdelse. Lan spiller en reel rolle, nar nye kolleger overvejer, hvor de vil sgge arbejde. Vi
oplever jeevnligt, at potentielle ansggere kontakter os for at hare om lgnniveauet i Holbaek — for

nogle er det en afggrende faktor i valget af arbejdsplads.

Hvis Holbaek Kommune ogsa i fremtiden skal kunne tiltraeekke og fastholde dygtige lzerere, er
lznnen en vigtig del af ligningen. Derfor vil vi fortsat arbejde for, at der afsaettes flere lokale

lgnmidler, og at de aftaler, vi har, lgbende bliver forbedret.
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Vores arlige TR-kursus

Hvert ar afholder kredsen et kursus for skolernes tillidsrepraesentanter. Formalet er at styrke deres
kompetencer og ggre dem endnu bedre rustet til rollen som tillidsvalgte. Kurset giver mulighed
for faglig fordybelse, erfaringsudveksling og dialog om de udfordringer, man mgader i hverdagen

pa skolerne.

Vi har gennem arene opbygget en god tradition for, at bade skolelederne og skolechefen
deltager pa kursets farste dag. Det sikrer, at alle harer de samme oplaeg og perspektiver, hvilket
understatter et mere smidigt samarbejde og giver mulighed for faelles refleksion over aktuelle

temaer.

Arets kursus havde fokus p& samarbejde, og oplaegsholder var Karsten Ekvall Fisher. Han gav et
indblik i, hvordan man kan navigere i forskellige samarbejdsarenaer. Kort fortalt arbejdede han

med tre typer arenaer:

e Feellesskabsarenaen, hvor man finder Igsninger sammen og indgar kompromiser, som
begge parter kan se sig selv i.

¢ Aftalearenaen, hvor dialogen neutraliseres, og man forholder sig til regler, lovgivning og
overenskomster uden fglelsesmaessige spaendinger.

e Kamparenaen, hvor mdlet er at opna en sejr i forhandlingerne — ofte i situationer med

modsatrettede interesser.

En central pointe var betydningen af at vaere bevidst om, hvilken arena man befinder sig i.
Samarbejdet bliver vanskeligt, hvis ledelsen tror, man er i kamparenaen, mens
tillidsrepraesentanterne tror, man arbejder i faellesskabsarenaen. Klarhed om arenaen og gensidig

forstaelse for rammerne ger dialogen langt mere konstruktiv og effektiv.

Oplaegget blev oplevet som bade relevant og inspirerende af deltagerne - tillidsrepraesentanter,
skoleledere og skolechef — og dannede et solidt afseet for gode draftelser og feelles refleksioner,

som vi kan tage med videre i samarbejdet pa skolerne.
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En stor tak til de tillidsvalgte

En stor del af det, der far samarbejdet til at fungere i hverdagen pa skolerne, baeres af vores
tillidsvalgte. Tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgrepraesentanter er helt centrale — bade i

dialogen pa arbejdspladsen og som bindeled mellem medlemmerne, ledelsen og kredsen.

Opgaven krzever overblik, faglig indsigt og personligt engagement. De tillidsvalgte bruger mange
timer pa at radgive kolleger, deltage i mgder, forberede drgftelser og sikre, at aftaler og regler
bliver fulgt. Meget af dette arbejde foregar i kulissen, men har stor betydning for hverdagen pa

skolerne.

Med arbejdstidsaftalen A20 er samarbejdet mellem ledelse og tillidsrepraesentant blevet endnu
mere centralt. Hvor TR tidligere stort set ikke var naevnt i lov 409, indgar tillidsrepraesentanten i
dag tydeligt i aftalesystemet. Dialog, inddragelse og samarbejde er dermed en integreret del af

planlaegning og opgavefordeling pa skolerne.

Samarbejde er dog ikke det samme som enighed. Tillidsrepraesentantens rolle er ikke at traeffe
beslutninger, men at repraesentere kollegernes interesser og bidrage til lgsninger inden for
gaeldende rammer. Det kraever svaere afvejninger, tydelighed og evnen til at bygge bro mellem

forskellige perspektiver.

Samtidig har arbejdsmiljgrepraesentanterne faet en stadig vigtigere rolle — ikke mindst i takt med,
at fokus pa arbejdsmiljg og trivsel er vokset. Det psykiske arbejdsmiljg, samarbejdskultur og de
fysiske rammer pa skolerne er afggrende for, at arbejdet fungerer. Her er samarbejdet mellem TR

og arbejdsmiljgrepraesentant — ofte i TRIO-samarbejdet — helt centralt.

| kredsen prioriterer vi derfor at samle bade tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgrepraesentanter
flere gange om aret. Det giver mulighed for at dele erfaringer, drgfte udfordringer og styrke

samarbejdet pa tveers af skolerne. Nar de tillidsvalgte star staerkt, star feellesskabet ogsa steerkere.

Derfor skal der lyde en stor tak til alle jer, der patager jer rollen som tillidsrepraesentant eller
arbejdsmiljgrepraesentant. | lgfter en vigtig opgave pa vegne af kollegerne, og jeres indsats er helt

afgarende for, at vi kan udvikle skolerne og sikre ordentlige vilkar for leererne.
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Sammen om skolen

Den 10. januar 2026 besggte Gordon @rskov Madsen, formand for Danmarks Leererforening, og
Dorthe Andreas, formand for Skolelederforeningen, Tallase Skole. Holbaek Kommune blev —
sammen med Roskilde — udvalgt som eksempel pa arbejdet med Sammen om Skolen, et
samarbejde med fokus pa at styrke lokale lgsninger og skabe bedre rammer for undervisning og

trivsel.

Besgget samlede borgmesteren, udvalgsformanden for Skole og Uddannelse, direktaren for
skoleomradet, repraesentanter fra Skolelederforeningen, ledere og leerere fra Tallgse Skole samt
Holbaek Laererkreds. Formalet var at vise lokal praksis og erfaringer samt at drafte, hvordan

samarbejdet mellem skoleledelse, lzerere, foreeldre, elever og politikere kan styrkes.

Vi delte blandt andet erfaringer fra frihedsforsgget, som viser, hvordan lokale initiativer kan skabe
fleksible og malrettede lgsninger for eleverne. Samtidig blev det tydeligt, at folkeskolen i Holbaek
star over for flere udfordringer: faldende elevtal, meget forskellige elevbehov og et pres pa bade
ressourcer og tid. For at imgdekomme disse udfordringer er fleksibilitet, plads til lokale lgsninger

og et teet samarbejde mellem alle aktgrer helt afggrende.

Selvom det formelle samarbejde i perioder har staet stille, er der fortsat et godt klima for dialog
mellem skoleledelse og leerere. Med afslutningen af frihedsfors@gget skal vi nu finde et nyt felles
stasted for samarbejdet. Fremadrettet vil fokus blandt andet veere pa rekruttering og fastholdelse

af leerere, handtering af inklusionsudfordringer og forebyggelse af ufrivilligt skolefraveer.

Kredsen ser frem til at genstarte det formelle samarbejde og fortsaette arbejdet med at skabe de

bedst mulige rammer for bade elever og medarbejdere i Holbaek Kommune.
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Hovedudvalget

Hovedudvalget fortseetter med at vaere et centralt forum for samarbejde og draftelser. Vi oplever
et konstruktivt samarbejde, hvor der er plads til uenighed, og hvor medarbejdernes interesser
bliver lyttet til og repraesenteret. Samtidig er der et godt faelles fokus med de andre

arbejdsgrupper, hvilket styrker bade indsatsen og koordineringen pa tveers af kommunen.

Vi har blandt andet arbejdet med indsatsen mod vold, trusler og kraenkende handlinger — et
omrade, vi oplever som bade vigtigt og relevant. Vi ser frem til at fglge resultaterne af det

arbejde, der allerede er sat i gang.

Derudover har vi etableret MED-dialogmgder (SektorMED) og er begyndt at afholde mader. Det

giver mulighed for at omseette aftaler og draftelser fra Hovedudvalget til praksis pa skoleomradet.
Sygefraveer og arbejdsmiljg

Sygefravaer har veeret et centralt tema i Hovedudvalget. Vi har i perioder oplevet, at indsatsen har
haft et meget stort fokus pa registrering og statistikker. Som kreds mener vi, at hovedfokus bear
veere pa konkrete initiativer, der understgtter trivsel og forebygger fraveer — szerligt pa det
psykosociale arbejdsmiljg. Det er naturligvis en forsimpling af det omfattende arbejde, der foregar
for at nedbringe sygefraveeret, men vi har oplevet, at der til tider har veeret et fokus pa
medarbejdere med langt sygefravaer, som kan komme til at virke mere kontrollerende end

stattende.

Vi vil gerne understrege, at arbejdsmiljg aldrig ma blive et individuelt ansvar. Mange
medarbejdere oplever sygefravaerssamtaler, som om ansvaret alene ligger hos dem.
Spergsmalene bliver ofte: “Hvad er der galt med dig?” (karikeret). | stedet bgr samtalen tage
udgangspunkt i: “Hvad er der sket med dig?”, “Hvad er du oppe imod?” og “Hvordan kan vi stette
dig?”

Det er uacceptabelt, ndr medarbejdere tydeligt bliver syge som fglge af deres arbejde, og det ikke
tages alvorligt. Nar anbefalinger fra leeger, psykologer eller Arbejdstilsynet ikke falges, og
medarbejdere samtidig risikerer at miste deres stilling, er det et klart tegn pa, at der er forhold,

der skal ses neermere pa.

For os handler det om ansvar. Hvis medarbejdere bliver syge af at passe deres arbejde, har
arbejdspladsen ogsa et ansvar for at stgtte dem og hjeelpe dem tilbage i trivsel — ikke lade dem

sta alene.
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Sygefravaer forebygges bedst gennem et sundt arbejdsmiljg, tydelig ledelse og en kultur, hvor
medarbejdere mgdes med statte og forstaelse, nar de har det sveert. Det arbejde ser vi frem til at

styrke i det kommende ar.
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@Jkonomi

Folkeskolen er underfinansieret med omkring 10 milliarder kroner om aret. Det viser en analyse
fra teenketanken Wellbeing Economy Lab (WELA). Hvis man alene tager hgjde for den
demografiske udvikling og @nsker at fastholde kvalitetsniveauet fra 2011, mangler der ifglge
analysen 6,5 milliarder kroner. Hvis folkeskolen samtidig skal falge velstandsudviklingen og

vaeksten i privatforbruget siden 2011, naermer tallet sig 10,4 milliarder kroner.

Men hvad betyder det i en lokal sammenhaeng som Holbaek? Nar landets kommuner samlet
modtager én milliard kroner ekstra, far Holbaek Kommune typisk omkring 13 millioner kroner.
Med samme beregning ville et lgft pa 10 milliarder kroner nationalt svare til omtrent 130 millioner
kroner i Holbaek. Det er ikke en perfekt 1:1-sammenligning, men det giver et klart billede af

starrelsesordenen — og af en folkeskole, der gennem mange ar har veeret underfinansieret.

Det ger vi lsbende opmaerksom pa i dialogen med lokalpolitikerne. Vi har generelt et godt
samarbejde med de fleste, men mgder ogsa indimellem reaktioner som “I har jo faet” eller
forteellinger om, at leererne er lidt besveerlige. Det siger jeg ikke for at haenge nogen ud — for der
er faktisk tilfart flere midler til omradet de senere ar. Men helt zerligt: meget af det har vaeret

plaster pa en pulsareblgdning.

Tallene fra WELA og andre analyser taler deres tydelige sprog. Folkeskolen er underfinansieret, og
det kan maerkes i hverdagen: der mangler kolleger, der mangler midler til materialer og

kompetenceudvikling, og mange skoler har et betydeligt eftersleeb, bade fagligt og fysisk.

Det er ikke en udfordring, der kan lgses lokalt alene. Holbaek Kommune ligger teet pa graensen for
servicerammen, og hvis der skal tilfares flere midler, skal pengene ofte flyttes fra andre
velfaerdsomrader. Derfor er det afggrende, at der ogsa nationalt bliver taget ansvar for

folkeskolens gkonomi.

Heldigvis er der tegn pa, at erkendelsen breder sig. | den aktuelle politiske valgkamp fylder
folkeskolen markant mere end tidligere, og de fleste partier taler nu dbent om behovet for starre

investeringer.

Det skyldes ikke mindst et vedholdende arbejde fra Danmarks Laererforening. | flere ar har
“Investeringer i folkeskolen” veeret et af foreningens fem strategiske indsatsomrader. De lokale
kredse har faet omfattende statistikker og analyser, som er brugt aktivt op til kommunalvalget og

tydeligt dokumenterer bade folkeskolens gkonomiske udfordringer og konsekvenserne af dem.

Holbaek Leererkreds 18 af 32
@stre Havnevej 3, 4300 Holbaek



FORMANDENS SKRIFTLIGE BERETNING H b k
2026 @ e

sererkreds

Det giver os et feelles og faktuelt grundlag for dialogen — sa vi ikke diskuterer ud fra

mavefornemmelser, men ud fra reel viden om skolens vilkar.

Bade Danmarks Leererforening centralt og Holbaek Lzererkreds er politisk uafheengige. Vi
samarbejder med alle partier, der gnsker at investere i folkeskolen og skabe bedre rammer for
elever og medarbejdere. For i sidste ende handler gkonomi ikke om tal i et regneark, men om de
vilkar, lzerere og elever mader i hverdagen. Hvis ambitionerne for folkeskolen skal veere hgje, skal

finansieringen falge med.

Folkeskolen er en af vores vigtigste feelles institutioner. Investeringer i folkeskolen er derfor ikke

blot en udgift — det er en investering i barn, faellesskab og fremtid.

@konomi er dog aldrig et mal i sig selv. Det er en ramme for kvaliteten i undervisningen. Derfor

fortseetter vi arbejdet for, at ressourcerne falger ambitionerne.
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Kommunalvalget

Efteraret var travlt — men ogsa bade spaendende og vigtigt for kredsens arbejde. Kommunalvalget
fyldte meget, og vi brugte en del tid pa dialog med de lokale politiske partier om folkeskolens

vilkar i Holbaek Kommune.

Vi afholdt blandt andet et valgarrangement og havde en reekke samtaler med partierne. | de
mgder tilstraeber vi altid at vaere bade konstruktive og tydelige. Det er en balancegang: Vi skal
kunne samarbejde med alle partier, men samtidig veere klare i vores budskaber om, hvad der skal

til, hvis folkeskolen skal have bedre rammer.

| arets valgkamp blev folkeskolen heldigvis et markant tema i den lokale debat. Seerligt
specialomradet fyldte meget i samtalerne med politikerne. Mange — bade leerere, ledere og
politikere — oplever, at presset pa omradet er vokset, og at der er behov for at se pa, hvordan

opgaven bedst lgses fremover.

| dialogen med politikerne har vi haft stor gleede af det analyse- og dokumentationsarbejde, som
Danmarks Leererforening har udarbejdet centralt. Det har givet os et steerkt og faktuelt grundlag

for at seette fokus pa bade gkonomi, arbejdsvilkar og kvalitet i undervisningen.

Samlet set oplever vi, at det i hgj grad lykkedes at fa vores budskaber frem i debatten.
Folkeskolens vilkar fyldte mere i valgkampen, end de har gjort i mange ar, og det er vigtigt — for

de beslutninger, der traeffes lokalt, har stor betydning for hverdagen pa skolerne.

Det kommende ar vil vi fortsaette dialogen med de nyvalgte politikere om, hvordan vi sammen

kan styrke rammerne for folkeskolen.
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Rekruttering og fastholdelse

Rekruttering og fastholdelse er ikke bare en udfordring — det er en forudsaetning for, at

folkeskolen kan fungere.

Flere kommuner oplever problemer med at tiltreekke og fastholde uddannede lzerere, og det er
en udvikling, vi fglger ngje i Holbaek. Mange skoler lykkes fortsat med at rekruttere dygtige
kolleger, men konkurrencen mellem kommunerne er blevet tydeligere, og Holbaek skal veere

attraktiv for bade nuveerende og kommende lzerere.

Flere faktorer spiller ind: arbejdsmiljg, faglige muligheder, samarbejdskultur — og selvfglgelig lan.
Derfor bringer vi lsbende temaet op i dialogen med kommunen og understreger, at bade vilkar
og rammer skal vaere konkurrencedygtige, hvis Holbaek fortsat skal kunne tiltraekke og fastholde

kvalificerede laerere.

En god start pa lzererkarrieren er afgarende for fastholdelse. Derfor er det vigtigt, at nyansatte far
en tryg og fagligt steerk introduktion, og at mentorordningerne fungerer — bade som faglig stette

og som hjeaelp til at navigere i skolens komplekse hverdag.
Netveaerk for nystartede

Vi er derfor glade for, at leererstartsordningen er etableret i Holbaek. Erfaringerne fra farste runde
har vist, hvor stor betydning en systematisk start har for bade trivsel og engagement hos nye
lerere. Der er naturligvis omrader, der kan forbedres, men sammen med velfungerende

mentorordninger har vi et steerkt fundament for, at nye leerere kan lykkes fra dag ét.
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10. klasse

Det er politisk besluttet, at 10. klasse pa landsplan skal udfases frem mod 2030. | Holbaek arbejder
man imidlertid med planer om at lukke det kommunale tilbud tidligere, og det er en udvikling, vi i

kredsen ser med bekymring.

10. klasse har gennem mange ar vist sin veerdi — bade fagligt og socialt. Det er et tilbud, der kan
gare en reel forskel for de elever, som har brug for et ekstra ar til at blive klar til en
ungdomsuddannelse. Nar vi veelger at afvikle det, mister vi et vigtigt redskab i arbejdet med at

sikre, at alle unge far en god overgang til det naeste uddannelsesniveau.

Hvis opgaven fremover skal forankres uden for kommunen, eksempelvis hos NEG, er jeg ikke i

tvivl om, at de vil gare deres bedste for at skabe en god overgang for medarbejderne

. Men for mig — og for kredsen — er det et principielt spgrgsmal, at 10. klasse bgr veere et

kommunalt ansvar og en integreret del af den samlede skoleindsats.

Processen omkring fremtiden for 10. klasse i Holbaek har veeret udskudt, og vi afventer fortsat en
endelig afklaring. Det er positivt, at medarbejderne er blevet inddraget undervejs, men det star

endnu uklart, i hvilken grad deres input vil blive afspejlet i de endelige beslutninger.

En saerlig udfordring knytter sig til de nuveerende tilbud som 10plus, Ungdomsklassen og UM10.
De forventes fortsat at veere pa kommunale haender, men det er endnu uafklaret, hvordan de
konkret skal organiseres fremover. Medarbejderne har selv peget pa vigtigheden af at bevare et
samlet miljg. Erfaringerne viser, at der er stor veerdi i at have ét faelles ungemiljg, hvor faglig
sparring pa tveers og en staerk ungdomskultur understatter bade trivsel og udvikling — ogsa for

elever fra specialomradet, som profiterer af at kunne spejle sig i elever fra almenomradet.

En anden bekymring er risikoen for gget ulighed. Hvis 10. klasse i praksis kun findes pa
efterskoler, bliver det ikke et reelt tilbud for alle. Ikke alle familier har gkonomisk mulighed for at
veelge efterskole, og dermed risikerer vi at skabe en stgrre social skaevhed i adgangen til et vigtigt

udviklingsar.

Vi falger udviklingen teet og ser frem til en afklaring af, hvordan omradet bliver organiseret
fremover. For os er det afggrende, at de lgsninger, der veelges, fortsat understatter faglig

progression, trivsel og lige muligheder for alle unge.
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Skolebaseret leereruddannelse

| 2025 blev det besluttet, at det igen skal veere muligt at tage leereruddannelsen i Holbaek — denne
gang som en skolebaseret leereruddannelse. Ordningen kombinerer praktik pa folkeskoler med
teoretisk undervisning: De studerende vil have to arbejdsdage pa en folkeskole og tre dage pa
Holbaek Uddannelses- og Studiecenter (HUSC). Holbaek Kommune planleegger at oprette 3-6

uddannelsesstillinger om aret, og de farste faerdiguddannede lzerere forventes at vaere klar i 2030.

Kredsstyrelsen ser initiativet som positivt og understreger, at tydelige rammer er afggrende for, at
ordningen bliver en succes — bade for de studerende, deres mentorer og de deltagende skoler. |
vores dialog med Udvalget for Skole og Uddannelse har vi fremhaevet, at falgende forhold skal

veere afklaret:

¢ Studerendes vilkar: Klare aftaler om undervisningsopgaver samt tid til prgver, vejledning,
mentorsparring og observation.

e Mentorernes vilkar: Mentoropgaven er omfattende, og ressourcer og arbejdstid skal
afspejle opgaven.

¢ Skolernes gkonomi: Finansiering ma ikke laegge yderligere pres pa skolernes drift.

¢ Kuvalitet og sikkerhed: Elevernes trivsel og leering skal sikres, og de studerende ma ikke
sta alene i undervisningen i et omfang, der gar ud over kvaliteten.

¢ Rollefordeling og opfelgning: Ansvar og roller skal veere tydelige, og ordningen skal

falges teet og justeres, hvis noget ikke fungerer i praksis.

For at sikre nogenlunde ens vilkar pa tveers af kommuner er vi i kredsen gdet ind i et
tvaeerkommunalt samarbejde med laererforeningerne i Kalundborg, Odsherred og Lejre. Vi traekker

blandt andet pa erfaringerne fra Vordingborg, der allerede har en skolebaseret lereruddannelse.

P4 sigt kan et bredere samarbejde ogsa styrke bade rekruttering og videndeling, fordi lzerings- og

udviklingsmiljgerne bindes taettere sammen pa tveers af kommunerne.

Vi ser frem til at falge ordningen og indga i det ngdvendige lokale og tveerkommunale
samarbejde, sa bade de studerende, mentorerne og skolerne far de bedst mulige forudseetninger

for at lykkes.
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De fem strategiske malsaetninger i DLF

Danmarks Leererforening arbejder med fem strategiske indsatsomrader, som ogsa saetter retning

for vores arbejde lokalt i kredsen.

| lgbet af aret har seerligt tre temaer fyldt: investeringer i folkeskolen, rekruttering og fastholdelse
af leerere samt styrkelsen af leererprofessionen. Det er omrader, der haenger taet sammen. Hvis
folkeskolen skal kunne Igse sin opgave, kraever det bade tilstraekkelige ressourcer, gode

arbejdsvilkar og respekt for leerernes faglighed.

Som lokal kreds bidrager vi lgbende til foreningens samlede arbejde ved at bringe lokale
erfaringer og perspektiver ind i de nationale draftelser. Det er vigtigt, at virkeligheden fra skolerne

ogsa bliver en del af grundlaget for de beslutninger, der treeffes centralt.

Samtidig fglger vi ngje udviklingen i lovgivning, overenskomster og arbejdstidsaftaler. En
vaesentlig del af kredsens opgave er netop at veere bindeled mellem de nationale rammer og den
lokale praksis — og at arbejde for, at de nationale aftaler og intentioner omsaettes til lgsninger, der

giver lzererne i Holbaek Kommune de bedst mulige betingelser for at lykkes i deres arbejde.
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En steerk leererprofession

Et tema, der fylder stadig mere i debatten om folkeskolen, er spgrgsmalet om leererautoritet.

Hvad betyder det egentlig, at en leerer har autoritet i klasselokalet — og hvorfor er det vigtigt?

Leererautoritet handler ikke om at vende tilbage til en skole praeget af autoritzer disciplin eller
gammeldags magtforestillinger. Det handler om at anerkende leererens rolle som fagprofessionel
med ansvar for undervisningen, klassens fzellesskab og de rammer, der gar leering mulig. Uden
tydelig faglig og peedagogisk autoritet bliver det svaert at skabe ro, struktur og retning —

forudseetninger, der er afggrende for bade trivsel og leering.

Debatten om bgrnesyn er teet forbundet med laererprofessionen. | mange ar har tankegangen
“alle barn gor det sa godt, de kan” veeret udbredt i folkeskolen. Intentionen er ofte god — nemlig
at have tillid til elevernes vilje og potentiale — men bade faglige organisationer og
praksiserfaringer peger p4a, at et ensidigt eller standardiseret bgrnesyn kan udfordre laererens
faglige demmekraft. Elever har meget forskellige forudsaetninger, ressourcer og behov, og det er
lererens professionelle vurdering, der skal danne grundlag for planleegning, tilpasning og

paedagogiske valg i undervisningen.

Sproget spiller her en vigtig rolle. Nar vi taler om elever som aktive deltagere i deres egen laering
— og ikke som passive bgrn, der “bare ger deres bedste” — understreger vi, at de har bade ansvar,
rettigheder og muligheder for at indga i feellesskabet. At omtale dem som elever er at anerkende
deres rolle i et laeringsfaellesskab, hvor krav, forventninger og relationer er en del af en
professionel paeedagogisk proces. Sproget former bade holdninger og praksis — og dermed ogsa

den made, leererne mader eleverne pa.

| mange ar har skolen veeret praeget af en steerk individualisering. Intentionerne har ofte veeret
gode, men i praksis kan det udfordre leererens paedagogiske mandat, hvis den enkelte elevs
stemme og lzererens professionelle vurdering ikke understgttes af tilstraekkelige ressourcer og
klare rammer. Nar laereren i stigende grad forventes at forhandle rammer og regler i stedet for at

saette dem, bliver det sveerere at fastholde det faellesskab, undervisningen bygger pa.

Som laerere skal vi bade kunne stille krav og vise omsorg. Vi skal seette retning for undervisningen
og samtidig made eleverne med forstaelse og respekt. Balancen mellem krav og omsorg er
kernen i professionel leererautoritet. Den bygger pa faglighed, relationer og ansvar — ikke pa

forenklede standarder.
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Diskussionen om leererautoritet handler derfor ogsa om anerkendelsen af leererprofessionen. For
at folkeskolen kan lgse sin opgave, skal leerernes faglige demmekraft og paedagogiske ansvar
respekteres — bade i klasselokalet og i den made, skolen organiseres og udvikles pa. En steerk
folkeskole forudsaetter staerke laerere: laerere, der har faglig tillid til deres egne vurderinger,
mandat til at tilpasse undervisningen og et sprog, der understgtter elevernes rolle som aktive

deltagere i deres egen lzering.

En steerk leererprofession er fundamentet for en steerk folkeskole. Derfor er det afggrende, at

laererne mades med tillid, tydelige rammer og respekt for deres faglige demmekraft.
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De mindre medlemsgrupper

Holbaek Leererkreds bestar af flere forskellige medlemsgrupper, som hver iseer bidrager veesentligt
til skolernes daglige arbejde. Udover lzererne teeller kredsen blandt andre barnehaveklasseledere,

logopaeder, konsulenter i PPR og fagcentret samt andre specialiserede funktioner.

Som kreds arbejder vi Igbende for at veere i dialog med alle medlemsgrupper og sikre, at deres
perspektiver indgar i vores samlede indsats. Det gar vi blandt andet gennem malrettede mgder
og arrangementer, hvor vi kan drgfte de szerlige vilkar og udfordringer, der knytter sig til de

forskellige funktioner.

Det er vigtigt for os, at alle medlemmer oplever, at kredsen er deres fagforening — uanset hvilken
rolle de har i skolen. Tillidsrepraesentanter spiller her en central rolle som bindeled mellem kreds
og arbejdsplads, og vi arbejder derfor malrettet for, at flere af vores medlemsgrupper far en

tillidsrepraesentant pa deres arbejdsplads.

Vi er for eksempel rigtig glade for, at vi har en tillidsrepraesentant, der er bgrnehaveklasseleder.

Det sikrer, at deres stemme ogsa bliver tydeligt hert i vores manedlige TR-mgder.

Heldigvis har flere af vores mindre medlemsgrupper nu faste mgder med kredsen, og det saetter
vi stor pris pa. Det giver os bade indsigt i jeres hverdag og mulighed for at stotte og repraesentere

jer bedst muligt.

Kredsens ambition er, at alle medlemsgrupper — store som sma — skal opleve, at deres stemme

bliver hgrt, taget alvorligt og indgar naturligt i det feelles faglige feellesskab.
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Fraktion 4 — Pensionisterne

Holbaek Leererkreds har ogsa et steerkt fokus pa vores pensionister. Selvom arbejdslivet er
afsluttet, er mange fortsat en vigtig del af kredsens faellesskab — og af den historie og erfaring,

som laererprofessionen bygger pa.

Vi arbejder derfor malrettet pa at skabe rammer, hvor pensionisterne kan mgdes, holde kontakten
til hinanden og bevare forbindelsen til kredsen. Det ger vi blandt andet gennem ture, mader og
sociale arrangementer, hvor der bade er plads til hyggeligt samvaer, gode samtaler og
erfaringsudveksling. Vi prioriterer, at de midler, pensionisterne bidrager med, gar direkte tilbage

til aktiviteter for netop denne gruppe.

For os er det vigtigt, at vores pensionerede medlemmer fortsat faler sig som en del af kredsen.
Deres erfaringer og perspektiver er en veerdifuld del af den faelles forteelling om folkeskolen og

leererprofessionen — og vi bygger videre pa det fundament, de har veeret med til at skabe.

| det forgangne ar har arrangementerne veeret godt besagt, og det glaeder os at opleve det store
engagement. Det vidner om, at feellesskabet i lzererkredsen raekker laengere end arbejdslivet — og

at mange fortsat gnsker at vaere en del af det faglige og sociale netvaerk.

Vi ser derfor frem til ogsa i det kommende ar at fortseette arbejdet med arrangementer og

aktiviteter for vores pensionistmedlemmer.

En stor tak til alle jer fra Fraktion 4, der fortsat bakker op om Danmarks Laererforening og Holbaek

Leererkreds. Jeres engagement og jeres erfaringer er uvurderlige for os alle.
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De gode historier fra folkeskolen

Hver dag sker der rigtig mange gode ting i Holbaeks folkeskoler, og det er vigtigt, at vi husker at
seette fokus pa det, der lykkes. Det er de sma daglige sejre, det faglige engagement, samarbejdet
mellem leerere og elever og de mange initiativer, der skaber trygge og inspirerende

leeringsmiljger — alt det, der gor folkeskolen staerk.

Selvom medierne og hverdagen ofte fokuserer pa udfordringer, konflikter og pres, ser vi pa
skolerne dagligt eksempler pa entusiasme, kreativitet og dedikation, som fortjener at blive

fremhaevet.

Som kreds arbejder vi aktivt pa at synliggere de gode historier. Vi bakker op om initiativer som
“#lovestorm til folkeskolen” og “#det vidste du ikke om folkeskolen”, og vi bruger ogsa vores
nyhedsbreve til at dele forteellinger fra jer. Husk, at | altid kan kontakte kredsen, hvis der er en

historie fra jeres arbejdsplads, som | gnsker at dele med kolleger andre steder i kommunen.

At lofte de positive historier handler ikke blot om at give anerkendelse til de engagerede
medarbejdere — det styrker ogsa faellesskabet, skaber stolte arbejdspladser og understgtter en
kultur, hvor faglighed, trivsel og motivation gar hand i hand. Nar vi fortzeller de gode historier,

minder vi hinanden om, hvorfor vi arbejder i folkeskolen, og hvad vi sammen kan fa til at lykkes.

Nar vi seetter fokus pa det, der lykkes, styrker vi bade faellesskabet, stoltheden og folkeskolens

position i offentligheden.

Tak for jeres indsats, jeres faglighed og jeres feellesskab. Vi er staerkest, nar vi star ssmmen.
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Opsamling

Nar vi ser tilbage pa aret, er der en raekke temaer, der har fyldt i kredsens arbejde: arbejdstid,
arbejdsmiljg, skonomi, rekruttering, politisk dialog og samarbejdet pa skolerne. Feelles for dem
alle er, at de i sidste ende handler om lzerernes muligheder for at lykkes med opgaven i

folkeskolen.

Selvom denne beretning farst og fremmest ser tilbage, er der ogsa flere temaer, som vil fylde i
det kommende ar. Implementeringen af nye nationale initiativer pa skoleomradet vil fortsat kreeve
opmarksomhed, og spargsmal om gkonomi, arbejdsmiljg og arbejdstid vil uden tvivl vaere

centrale i dialogen mellem kredsen, kommunen og skolerne.

En vigtig opgave for kredsen bliver fortsat at understgatte tillidsrepreesentanter og
arbejdsmiljgrepraesentanter i deres arbejde lokalt pa skolerne. Mange af de konkrete lgsninger

findes netop i samarbejdet teet pa hverdagen — i dialogen mellem medarbejdere og ledelse.

Der vil uden tvivl opsta nye udfordringer undervejs. Men erfaringen viser, at vi kommer laengst,

nar vi arbejder sammen og har en aben og arlig dialog om de udfordringer, der opstar.

Tak til alle jer medlemmer for jeres engagement i skolen og i feellesskabet. Og en seerlig tak til

vores tillidsvalgte for den store indsats, | yder hver dag pa skolerne.

Dan Eriksen
Kredsformand, Holbaek Leererkreds

“Man skal kunne lykkes for at kunne trives — og vi lykkes bedst i
feellesskab”
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Formandens Beretning 2026 — Hurtig Opsummering

Kredsens fokus i aret der gik:

e Arbejdsvilkar og arbejdsmilja: Vi arbejder for, at lzerere har tid, ressourcer og
stgtte til at udfgre deres arbejde professionelt. TR og
arbejdsmiljgrepraesentanter spiller en central rolle.

e Handtering af mediestorm: Jyderup Skole-episoden viste behovet for statte,
klare rammer og forebyggelse af konfliktsituationer. Kredsen bakker altid op om
medlemmerne.

e Kompleksiteti hverdagen: Flere elever med szerlige behov, tvaerfagligt
samarbejde og dokumentationskrav gger kompleksiteten. Kredsen arbejder for
realistisk balance mellem undervisning og gvrige opgaver.

e Arbejdstid og aftaler: A20-aftalen fglges, men nogle steder skal implementering
styrkes. Kredsen sikrer klarhed, opfglgning og dialog med ledelserne.

¢ Lonoganerkendelse: Lan er bade belgnning og anerkendelse. Kredsen arbejder
for flere lokale midler og mere ensartet lenstruktur.

e TR-kursus og samarbejde: Arets TR-kursus styrkede tillidsrepraesentanters
kompetencer og skabte bedre dialog mellem ledelse og medarbejdere.

e Sammen om Skolen og Hovedudvalget: Fokus pa fleksible lokale l@sninger,
samarbejde med skoleledelse, og konkrete initiativer mod vold, trusler og
kreenkende handlinger.

e @konomi: Folkeskolen er underfinansieret. Kredsen arbejder bade lokalt og
nationalt for, at ressourcer falger ambitionerne.

e Rekruttering og fastholdelse: Arbejdsmiljg, lan og mentorordninger skal sikre,
at Holbaek tiltraekker og fastholder kvalificerede leerere.

e Skolebaseret leereruddannelse: Nyt initiativ i Holbaek styrker rekruttering og
uddannelse af kommende leerere.

e Hovedbudskab:

Vi arbejder for, at leerere kan lykkes med kerneopgaven i folkeskolen. Det
kraever tydelige rammer, respekt for faglighed, samarbejde og fokus pa bade
trivsel og kvalitet.

e 10. klasse: Kommunen overvejer at lukke tilbuddet tidligere end nationalt planlagt.
Kredsen er bekymret, fordi 10. klasse giver elever et vigtigt ekstra ar. Risiko for gget
ulighed, hvis tilbuddet ender pé efterskoler. Kredsen arbejder for en kommunal Igsning,
der sikrer trivsel, progression og lige muligheder.
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Tak til medlemmerne:

e Jeresindsats gar en forskel hver dag.
e TR ogarbejdsmiljgrepreesentanter sikrer, at feellesskabet og dialogen fungerer.
e Sammen skaber vi en steerk folkeskole og en steerk leererprofession.

Neaeste skridt:

e Fortsat fokus pa implementering af arbejdstidsaftaler og lenforbedringer.

e Opfoelgning pa arbejdsmilje og sygefraveer.

e Videreudvikling af samarbejdsprojekter som Sammen om Skolen og
skolebaseret laereruddannelse.

e Aktivdialog med kommunalpolitikere om folkeskolens ressourcer og rammer.
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